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En onemli ve verimli vazifelerimiz

milli egitim isleridir. Milli egitim

islerinde kesinlikle zafere ulasmak
lazimdir. Bir milletin gercgek
kurtulusu ancak bu sekilde olur.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sonmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yagarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarm
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, aganm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakin sarmigsa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarnin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Disun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, dlnyédlan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak toprag: siksan, sitheda!
Cani, canam, butun vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilnyada cuda.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogstne na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli,

O zaman vecd lle bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yasim;
Figkirir rih-t miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY




Atatiirk'tin Genglige Hitabes
Ey Tirk Gencligi

a
Birinci vazifen, Tiirk istikIalin, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve mildafaa etmektir,
Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir,
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarmn
olacaktir Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti mildafaa mecburiyetine dilsersen, vazifeye atlmak
iein, icinde bulunacagn vaziyetin imkdn ve seraitini diginmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. 5tiklAl ve Cumhuriyetine Kastedecek dilsmanlar,
bittiin dunyada emsali gorulmenig bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, butun kaleleri zaptedilmis, butun tersanelerine girilmig, butun ordulart dagitilmug ve
memleketin her kogesi bilfiil isgal edilmis olabilir, Biitiin bu serditten daha elim ve daha vahim
olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet
loinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri yahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap diigmiis olabilir,
By Tiirk istikbalinin eviadi Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve
Cumburiyetini Kurtarmakti! Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda meveuttur!

Mustafa Kemal Atatuirk
20 Ekim 1927




SUNUS

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam
standard1 ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak igin egitim ve
Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plan1 hazirlanmustir.
Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkéanlarla yetisip, diisiince
ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢caligmaktayiz.

Zibeyde Hanim Anaokulu olarak en biiyiilk amacimiz, g¢ocuklarimiza sadece iyi bir
gelecek saglamak degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler; Kendine giivenen, kendini her ortamda rahatca ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygl, is
birligi, sorumluluk, hosgdrii, yardimlagma, dayanisma ve paylagsma gibi davramislar1 kazanmis, hayal
giiclerini, yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini anlatabilen caga
ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik Planda belirtilen ama¢ ve hedeflere ulagsmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz

Nilperen OZCAN KOCAK
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

GZFT: Giiglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi
MTSK: Motorlu Tasitlar Siirticii Kursu

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

BIMER: Basbakanlik Iletisim Merkezi

TEOG: Temel Egitimden Ortadgretime Geg¢is Uygulamasi

SDP: Standart Dosya Plani

TYC: Tiirkiye Yeterlikleri Cercevesi

OECD: Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1

UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Teskilati
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UNICEF: Birlesmis Milletler Cocuk Fonu

TIKA: Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi

IPA: Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

ERDEP: Ergenlik Donemi Degisim Projesi

FATIH: Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
EBA: Egitim Biligim Ag1

TEFBIS: Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Y6netim Sistemi
STK: Sivil Toplum Kurulusu

REDBIS: Rehberlik Denetim Bilgi Sistemi

PYS: Performans YoOnetim Sistemi
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IKS: ilkdgretim Kurum Standartlar:

MEBIM 147: Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi
MEM: Milli Egitim Miidiirliigii

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

VBS: Veli Bilgilendirme Sistemi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemleri
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TANIMLAR

Stratejik Plan: Stratejik planlama bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve
neden yaptigini sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve
eylemleri gelecege odakli olarak iireten sistemli ¢abadir.

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar igerisinde liderlik
ozellikleri olan kisilerdir.

Cahsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki
cesit miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
{iriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardur.

Temel Ortak:Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagl
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine
kurdugu ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin
eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.

Misyon: Okulun varolus sebebi.

Vizyon: Ulasmak istenilen hedef.

-10 -
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GIRIS
2015-2019 Ziibeyde Hanim Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 10.12.2003 tarihli ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi ve 2013/26 sayili
genelgeyle birlikte MEB 2015-2019 Stratejik Plan1t Hazirlik Programina dayanilarak

hazirlanmigtir.Zlibeyde Hanim Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani, Strateji Gelistirme
Birimi’nin koordinatorliiglinde tiim birimlerin katilim ve katkilariyla yiiriitiilmektedir.

2015-2019 Stratejik plan1 i¢in Bakanhigimiz tarafindan  “Egitime Erisim ve
Tamamlama”, “Egitim Kalitesinin Artirilmast” ve “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
basliklar1 altinda 3 ana tema belirlenmistir. Bu kapsamda herkesin esit firsatlarla egitime
erismesini, egitimlerini tamamlamasini, kaliteli bir egitim almasini ve stratejik yonetim
anlayisin1 kazanmasini saglamak kurumumuzca benimsenmistir. Ziibeyde Hanim Anaokulu
Midirligi stratejileri, siirecleri, isbirlikleri ve yonetime deger katan unsurlariyla tiim
paydaslarinin memnuniyetini artirmay1 planlamaktadir. Bunun i¢in genis katilimli ¢aligmalar
sonucunda pek cok kisiye ulasilmis, elde edilen veriler, doniitler ve goriisler araciligiyla
durum analizi ortaya konmustur.

Ziibeyde Hanim Anaokulu Miidiirliigii’niin misyonu Okul Miidiiriimiiz Saymn Nilperen O.
KOCAK bagkanliginda toplanan stratejik plan komisyonu toplantisinda “Atatiirk ilke ve
inklaplarini gorev edinmis,milli,manevi,ahlaki ve insani degerlere
bagh,cagdas,demokratik,kendine giivenen,sorumluluk ve farkindahk bilincine
sahip,mutlu ve cevreye uyumlu bireyler yetistirmek.” olarak belirlenmistir. Vizyonumuz
ise “Ziibeyde Hamim Anaokulu olarak,Okul oncesi egitimde; kosulsuz sevgi ile
beklentilerin hep oniinde Kkalitesi ile ornek gosterilen bir kurum olmak.” olarak
belirlenmistir.

Zibeyde Hanim Anaokulu Miidirliigli misyon ve vizyonu dogrultusunda amag ve
hedeflerine mevcut durumundan hareketle bes yillik bir siirecte, kaynaklarini daha etkin ve
verimli bir bicimde kullanarak ulasmayir amaglamaktadir. Bu siiregteki en onemli kaynak
insan kaynagidir. Bundan dolay:r tiim c¢aligmalar katilimcr bir anlayisla gergeklestirilmistir.
Planin uygulama siirecinde her tiirli gorlis ve Oneriler dikkate alinarak izleme ve
degerlendirme sonuglar1 Midirliiglimiiziin gelisimine katki sunacaktir.

Ziibeyde Hamim Anaokulu Stratejik
Planlama EKkibi

-11 -
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1.BOLUM

A-STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda Onemli gelismelerin
yagsanmasi ve iilkemizde de kamu idarelerinin say1, nitelik ve teskilatlanmalarina bagli olarak
onemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayiyla resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige
girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi her tiirlii kamu kaynaginin daha verimli,
etkin ve seffaf kullanilmasini amacglayan kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik
plan hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir. Ayni kanun maddesinde kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gdstergelerine
dayandirilmasimin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz 16.09.2013 tarih ve 26
sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi araciligiyla 2015-2019 Stratejik Planinin
yapilmasina iligkin yol haritasini belirlemistir.

Ziibeyde Hanmim Anaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik

Planlama Siireci
Miidiirliigimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde 2015-2019
Stratejik Planlama g¢alismalarina baslamistir. Calismalar, Miidiirliiglimiiz Stratejik Planlama
Koordinasyon  Ekibi  rehberliginde tim  birimlerin  katilmuyla  ytriitilmustiir.
Miidiirliigimiizde Stratejik Planlama hazirliklart kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler
asagida belirtilmistir.

1. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Ziibeyde
Hanim Anaokulu Miidiirliigii biinyesinde Stratejik Planlama Ust Kurulu okul Miidiirii
Nilperen KOCAK bagkanliginda 3 ogretmen ve 1 veli temsilcisi seklinde

olusturulmustur.

2. I Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ~strateji
gelistirme biriminin diizenlenmis oldugu stratejik  plan hazirlama seminerine
katilinmistir.

3. Bakanligimiz 16.09.2013 tarih ve 26 sayili
genelgesi incelenmistir.

4. Stratejik Planlama ile ilgili yasal dayanaklar ve

sorumluluklari igeren ¢aligsma yapilmistir.
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10.

Okul Personeline“Stratejik Planlama Kursu
ve Problem C6zme Teknikleri Semineri” diizenlenmistir.

. 5018 Sayil1 Kanun ve ilgili yonetmelikler ¢er¢evesinde hazirlik ¢alismalar1 yapmak

tizere Stratejik Plan Calisma Ekibi kurulmus, OGYE ekibi ile birlikte caligma takvimi
olusturulmustur.

Paydaslar belirlenip paydaslarimizin etkileri derecelendirilmistir.

Oz degerlendirme calismalar1 amaciyla veli grenci ve ¢alisan anketleri olusturulmus
ve gelen veriler neticesinde okulumuzun GZFT analizi yapilmistir. GZFT analizi
sonucunda da okulumuzun SWOT analizi olusturulmustur.

04/06/2014 tarihinde yapilan EKYS Toplantisinda GZFT( Giiglii, Zayif, Firsatlar,
Tehditler ) yonlerimiz belirlenmistir.Ayrica yapilan toplantida fikir paylagimi
yapilarak okulumuzun Vizyon Misyon Hedef ilke ve Degerleri olusturulmustur.
Swot analizi sonucu iyilestirmeye agik tespit edilen alanlar ve uygulanan anketlerle
belirlenen memnuniyet oranlar1 dikkate alinarak stratejik amaglar olusturulmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

Stratejik plan iist kurulu ve stratejik plan ekibi Ogretmenler kurulu toplantisinda

belirlenen 6gretmenlerce olusturulmustur.

Stratejik Plan Ust Kurulu; Okul miidiirii bagkanliginda, Miidiir yardimecisi, 1

ogretmen, Okul Aile Birligi Baskani, Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesinden

olusmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi;Okul Miidiirii, 3 Ogretmen, Okul Aile Birligi Baskani, Okul Aile
Birligi Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Stratejik Plan Ekibi; planin yapim asamasi, siirecin
izlenmesi, analizi, degerlendirilmesi bakimida Ust Yonetici olan Okul Miidiiriine karsi

sorumludur.

1)

2)

3)

Hazirlanan i¢ ve dis paydas anketlerine genis bir katilhm olmustur.
Elektronik ortamda paydaslarla anketler yapilmis olup, katilim en ist diizeyde
saglanmstir.

Calhismalar belirli donemlerde Milli Egitim Miidiirliigii ARGE boéliimiine
sunulmaktadir.
Calismalar Belirli donemler de ARGE béliimiine sunulmaktadir.

Stratejik planlama siirecinde  Aksaray Milli Egitim Miidiirligi ARGE
boliimiiniin bilgilendirme toplantilarina katilm saglanmistir.

Bu toplantilarda GZFT analizi basta olmak iizere misyon, vizyon, temel degerler,
amaclar ve hedeflerin belirlenmesine iliskin grup ¢alismalar1 yapilmistir. Caligsmalarda
fikir tepsisi yontemi, istasyon yontemi, kok sorun analizi ve beyin firtinast yontemleri
kullanilmistir.

B. Stratejik Plan Modeli

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir
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Stratejik plan temel yapisi Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel bolimi (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Hazirhk Programi Olusturulmasi
Stratejik Plan yontem ve kapsami

Stratejik Plan Ekip ve Kurullari

Strateiik Plan is T|akvimi

7

DURUM ANALizi
Tarihsel Gelisim | Mevzuat Faaliyet Alanlariile Uriin | Paydas Kurum igi ve Digi
Analizi ve Hizmetleri Analizi Analiz
J, PEST Analizi
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi GZFT Analizi
\l/ Ust Politika
Belgeleri Analizi

ViZYONUN BELIiRLENMESI

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejiler

STRATEJIK PLAN

PERFORMANS PROGRAMI

Performans Hedefleri

v

Sekil 1 :Plan Olusum Semasi
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Merkezi Birim

Onerileri

SP Calistaylari ve _ :
Koordinasyon Ekibi Il MEM Stratejik Plani

Calismalan

Ziibeyde
Hanim
Ust Politika Belgeleri* ‘ Anaokulu
2015-2019
Stratejik Plani

Durum Analizi
Raporu

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirhk Calismalari




2.BOLUM

DURUM ANALIZI

Midiirligiimiiziin 2015-2019 donemini kapsayacak olan stratejik plani i¢in hazirlik
caligmalari, Bakanligimizin 16.09.2013 tarihli genelgesi ile baslatilmigtir. 2015-2019 Stratejik
Plan Hazirlama galismalar1 belirtilen takvim dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi olusturularak Bakanligimiz modeli dogrultusunda yapilmistir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik ¢calismalarina iliskin ilkeler
ve esaslar ile izlenecek yOntem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar
kararlastirilmis ve Miidiirliiglimiiz ¢alisanlarina duyurulmustur. Belirlenen ¢alisma
takvimi dogrultusunda, egitim ve bilgilendirme toplantilar1 ile stratejik planlama
calismalar1 baslatilmistir. “Problem Cozme Teknikleri “ve “Stratejik Plan Hazirlama”
basliklarinda uygulamali egitim calismalar1 gerceklestirilmistir. Alinan egitimlerin
ardindan Mudiirliiglimiiziin tarih¢esi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, i¢ ve dis
paydaslar1 ile yararlanicilar1 belirlenerek Onceliklendirilmis ve Midiirliiglimiiz
birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet cesitleri ve hizmetlerden yararlanan
paydaslara iliskin ¢alismalar gergeklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmustir. GZFT analizinde i¢ paydaglarin goriislerine agirlik verecek ve kurum ici
katilim1 en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayri
yapilan calistaylar ve atdlye calismalarinda g¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik
gicli ve zayif yanlar1 firsat ve tehditleri siralamalari ve Onceliklendirilmeleri
saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Koordinasyon
Ekibi tarafindan gozden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Hazirlanan dig
paydas goriisme plan1 dogrultusunda, kurum miidiirii seviyesindeki dis paydaslarla bir
istisare toplantis1 diizenlenmis, ayrica elektronik ortamda diger paydaslarin goriisleri
alinmuastir.
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A-TARIHSEL GELISIM

Okulun ihalesi 31/10/1996 tarihinde yapilmistir.529 metrekare alamn tizerine 5 derslik olarak
insa edilmis olup,7484 metrekare arsa lizerine oturtulmustur.Okulu Milli Egitim Komisyonu
10/11/1997 tarih ve 15 nolu karar1 ve Valilik makaminin 14/11/1997 giin ve 2074 sayili oluru
ile Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin annesinin adi verilerek
ZUBEYDE HANIM ANAOKULU olarak adlandirilmistir.18 yillik egitim- 6gretim hayati
stiresince bolgesinde okul Oncesi egitim adina 6nemli yiikleri iistlenen okulumuz ¢evreden
gelen talepleri karsilamak adina 6grenci kapasitesini 120’ nin {izerine tagimistir.

B-YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

Stratejik plan ekibimiz tarafindan Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat incelenerek analiz

edilmistir. Bu yiikiimliiliikkler dogrultusunda liste ¢ikartilmistir.

1. Cocuklarin; beden, zihin ve duygu gelisimini ve iyi aligkanliklar kazanmasini
saglamak,

2. Onlar Ilkokula hazirlamak,

3. Sartlan elverissiz cevrelerden ve ailelerden gelen cocuklar i¢in ortak bir yetistirme
ortami yaratmak,

4. Cocuklarin Tiirkgeyi dogru ve giizel konusmalarini saglamak,

S. Egitim ortamint yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bi¢imde gilincel teknik ve modeller 1s18inda tasarlamak ve
gelistirmek,

6. Egitime erisimi kolaylastiran, her cocugun egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede

yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak,

uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

7. Engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimin
yayginlagtiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine

etmek,

8. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici dzel egitim ve

Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

9. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine
sahip,insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren,topluma Kkarsi
sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;
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A. FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili  yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun rehberlik  simf
O0gretmenlerimizce yapilmaktadir. Rehberlik sadece oOgrenci odakli olmayip velilerle de
goriismeler yapilmaktadir. Bu goriismeler gerek toplanti seklinde gerekse bire bir olarak
gerceklestirilmektedir. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen 6grenciler takip edilerek
olumlu davranig kazanmalarin1 saglamak amacglanmaktadir.

Okulumuzda kiiltiirel geziler, piknik vb. gibi faaliyetler diizenlenmektedir..

Ziibeyde Hanim Anaokulu Faaliyet Alanlar1 Midirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve
sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda toplanmaistir.
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER ‘

Egitim ve 6gretim, destek

Ogrencilerin bir iist 6§renime hazir hale getirilmesi

Ogretmenlerin  mesleki yeterlilije sahip hale

ortamlarinda ileri teknoloji riinleri

Ogrenci igleri ve kayitlar

Ogrenciye rehberlik

Okulun galismalarinin ve gelisiminin yonetilmesi

Egitimle ilgili mevzuatin diizenlenmesi

Ogretimin amaglarina uygun olarak gergeklesmesi

Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullaniimasi

Okul ¢alismalarinin denetimi
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Okul ve gevresinin temizligi ve saghga uygunlugu

Onarim Okulun onarimi igin 6denek temini veya tahsisi

Tablo 1: Faaliyet Alam1 — Uriin Hizmet

D. PAYDAS ANALIZI

Ziibeyde Hanim Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢aligmas1 yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisgan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin A¢iklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar igerisinde liderlik
Ozellikleri olan kisilerdir.

Cahsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki
cesit miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak:Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imine bagli

olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)
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Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine
kurdugu ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin
eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.

Olgeklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir big¢imde ortaya
konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada
gorebilmek ve her bir liriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek
icin faydal1 bir aractir

Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas onem/etki matrisinde giiclii ise birlikte calis,
zayif ve onemli ise taleplerini 6nemse ve gozet, caligmalarina dahil et. Giiglii ve 6nemsiz ise
faaliyetlerini bilgilendir. Eger zayif ve 6nemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izle.
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E. KURUM ICi VE KURUM DISI ANALIZ

I-KURUMSAL YAPIL:

OGRETMENL OKUL AILE BIR
KURULU

MUDUR YARDIM

LER KURULU

YARDIMC

IZMETLER

SATIN ALMA
SUBE OGRETMEN KOMIiSYONU

KURULU
| ! . KOMIiSYONU
OKUL ONC

RETMENLERI
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2. insan Kaynaklan

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu slirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢gindeyken olusturulan misyon
ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini
saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma
kavramint siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik
gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz
giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri
bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza
indirgerler. Geri bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun
giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da g6z onilinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda
dilek kutusu, gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit stiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim
Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yoOnetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece
dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci1 evrensel diislincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere agik, katilmci ve c¢agdas bireyler

yetistirmektir. Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde
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odiil siirecinin  gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik,
demokratik ve etik kurallar ¢er¢evesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan
rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla
degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak i¢in
performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin
yetkinlik baz1 degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye acik yonleri
belirlenerek calisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢aligmalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi1 dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde c¢alismalarmin etkili halde
gerceklesmesini, Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimei ve 6nder
olarak, okulun imkanlarin1 sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda oOdiillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme c¢aligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de
g0z Oniine alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az
bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okul yoéneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme
olanaklarmi, okulun tiim ara¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme
olanaklarin1 olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasii, istekleri karsilayip
caligmay istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iglerinde misyon ve
vizyon yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi
ve giiven ortami yaratarak, Ogrenme olanaklarmi olusturmakta ve katilimlari
0zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul icindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak
demokratik, laik, yenilik¢i, ¢agdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna
uygun oncii kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiyr saglar.

Yoneticilerimiz, c¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri
calisanlarin fikirlerine saygi duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak
onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.
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2015 Y1 Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Erkek
0

Tablo 2: 2015 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayis1

2015 Yili Itibari Ile

Kisi Sayisi

0

0

1

Tablo 3:Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilim:

2015 Yili Itibari Ile

Kisi Sayisi

0

1

Tablo 4:Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilim




Kisi Sayisi

0
0
0

1

Tablo 5:Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Erkek

0

0

0

Tablo6:2015 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimu:

Kisi Sayisi

4

1

1

Tablo 7:Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Kisi Sayisi

Tablo8:Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

2015 Y1 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Egitim Hizmet

Erkek Kadin
Durumu Yili

1 0 Lise 24

1 0 ilkokul 12

0 0 0

0 1 lise

Tablo9:2015 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Personelin Katildig1 Hizmet-ici Egitim Programlari:




e
e~ -~ S

Tablo 10: Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlar.




Egitim Ogretim Donemi

2008-2009
EgitimOgretimDonemi

2009-2010
EgitimOgretimDonemi

2010-2011
EgitimOgretimDonemi

2011-2012
EgitimOgretimDonemi

2012-2013
EgitimOgretimDonemi

2013-2014
EgitimOgretimDonemi

2014-2015
EgitimOgretimDonemi

YasGuruplart Kiz Erkek Toplam GenelToplam
3 YasGurubu | 10 12 22

4 YasGurubu | 25 25 50 113
5 YasGurubu | 20 21 41

3 YasGurubu | 7 13 20

4 YasGurubu | 22 26 48 112
5 YasGurubu | 20 24 44

3 YasGurubu | 10 14 24

4 YasGurubu | 26 20 46 119
5 YasGurubu | 27 22 49

3 YasGurubu | 10 12 22

4 YasGurubu | 18 27 45 111
5 YasGurubu | 20 24 54

3 YasGurubu | 11 14 25

4 YasGurubu | 18 25 43 113
5 YasGurubu | 20 25 45

3 YasGurubu | 7 15 22

4 YasGurubu | 22 25 47 115
5 YasGurubu | 21 25 46

3 YasGurubu | 7 8 15

4 YasGurubu | 30 |20 50 120
5 YasGurubu |35 |30 55

Toblo 3: yiullara ve cinsiyetlerine gore ogrenci dagilimi ( son 7 yil)

Yillar bazinda degerlendirildiginde 6grenci sayis1 siirekli artig gdstermistir. Kurumumuzun

maxsimum seviye yiikseltilmis.
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kapasitesi dikkate alindiginda tiim imkanlar zorlanarak her yi1l i¢in alinabilecek 6grenci diizeyinin




B Kiz Sayisi
o Erkek Sayisi

" Toplam Ogrenci

2008-20092009-20102010-20112011-20122012-20132013-20142014-2015

Grafik 1: Yilara ve Cinsiyetlerine Gére Ogrenci Dagilimlar

Sutunl

0% 0
0% 0%°" 0% m erkek

Grafik 2: Kayit bélgemizde bulunan 16/03/2009-15/09/2010 arasi dogumlu ¢ocuklarin cinsiyet
dagihmi (Veriler il Milli E§tim MiidiirliigGiimiiziin adrese dayal kayit sisteminin aktarildigi e-okul
sisteminden alinmistir)

Yukarda olusturulmus veriler neticesinde kayit bélgemizde bulunan 6grencilerin kiz ve erkek dagilim
oranlari belirlenmis olup; kayit bélgemizde erkek 6grencilerin kiz 6grencilere oranla okul 6ncesi egim
okullagsma oranlarinin daha yiiksek oldugu anlagiimistir
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Okulumuzun hizmet igi egitim veri ve goris istatistiklerine iliskin bilgiler

(:;

Personel Hizmet

sderlendirm

r-‘U
@sl

COK YETERLI

VETERL]

KARASIZ

YETERSIZ

Hig YETERLI DEGIL

Okul Personeli Hizmet ici Egitim Dederlendirmesi.

Okul Personelimize Yonelik yapilan ankette kurum personelinin yapilan hizmet ici egitim
faaliyetlerini yerli buldugu goriilmis olup eksik alanlarin giderilmesine yonelik ¢alisma yapilmasi

gerekliligi olusmustur.

Etkinlik, Seminer, Calisma Konusu . Egitim Diizenleyen
OgretimDoénemi
. Cocuk
Aile Egitim Program: Kursu 2012/2013 16 hafta 32 Nazife Cralbsieei W
saat HARDAL o
Egtimi Uzm.
Saghkh Beslenme 2012/2013 45 dk B%I;‘:rc' Diyrtisyen
. L. Sultan Okul Oncesi
Okula Uyum Ve Cinsel Egitim 2012/2013 60 dk AZGIN Bt O
< el Stimeyra Okul Oncesi
Degerler Egitimi Tanitimm 2012/2013 40dk KILICLI Egitimi Ogrt
. < Okul Oncesi
Okula Uyum 2012/2013 45 dk Elif SAGAT Tt O
48-60 Aylik Cocuklar1 Gelisim Sultan Okul Oncesi
Ozellikleri 2012/2013 40dk AZGIN Egitimi Ogrt
Cocuk Hastaliklar1 Ve Korunma Stimeyra Okul Oncesi
Yollar 2012/2013 ks KILICLI Egitimi Ogrt
Pembe Okul Oncesi
Okula Uyum 2012/2013 40 dk UGURLU Egitimi Ogrt
o e Tl s Muhammet Ogretim
Ailenin Egitimdeki Yeri 2013/2014 2 saat OZTURK Gorevlisi
-31-
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. Sultan Okul Oncesi
Ilkokula Hazirhk 2013/2014 60 dk AZGIN Egitimi Ogrt

. e Stikran
Cocuk Yetistirme Tutumlari 2013/2014 45 dk KILIC Yrd. Docent
o . Siimeyra Okul Oncesi
Okul Aile Isbirligi 2014/2015 60 dk KILICLI Egitimi Ogrt
9 ST Zeynep Okul Oncesi
Degerler Egitimi Tanitim 2013/2014 35 dk CEYLAN S g
ilkogretime Hazirlik 2013/2014 40 dk Elif SAGAT | Ok Oncesi
Egitimi Ogrt
Kisilik Gelisiminde Anne Baba Pembe Okul Oncesi
Tutumlari 2013/2014 60 dk UGURLU Egitimi Ogrt
Cocuklarda Sorumluluk Duygusunu Sultan Okul Oncesi
Kaznim 2013/2014 45 dk AZGIN Egitimi Ogrt
Cocugunuzla Evde Nasil Kaliteli Stimeyra Okul Oncesi
Zaman Gegirirsiniz 2L S KILICLI Egitimi Ogrt
Okul Oncesi Egltlm.l.ll O.neml-Okula 2013/2014 60 dk Elif SAGAT O}{u.l Qn9(3:s1
Uyum Siireci Egitimi Ogrt
_ Sibel Okul Oncesi
Cocuk Istismar 2014/2015 45 dk OZPAMUK e Qi
. Hediye Okul Oncesi
Ilkokula Hazirhk 2014/2015 40 dk OZKAN Egitimi Ogrt
CcuklardaTy internet Kullanimin Nurdan Okul Oncesi
Sirlandirilmasi e S ALBAYRAK | Egitimi Ogrt
. Oznur Okul Oncesi
Ilkokula Hazirhk 2014/2015 45 dk AZAKAR Egitimi Ogrt
Bilgisayar TvTelofon Kullanimina Sultan Okul Oncesi
Dikkat Edilmesi/Sirlandiriimasi 2R LS S AZGIN Egitimi Ogrt
N Siimeyra Okul Oncesi
Okula Uyum Siireci 2014/2015 30 dk KILICLI Egitimi Ogrt

Geriye donik Ug egitim 6gretim doneminde okulumuzda diizenlenen velilerimize yonelik

egitici seminerleri gosterir liste
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Velilere yénelik Yapilan Egitici Seminer Dedgerlendirmesi

Velilerimize yonelik yapmis oldugumuz ankette hedef kitleye yonelik yapilan egitici
seminerler istenilen diizeyin altinda kalmis olup gerekli tedbirlerin alinmasina yonelik ¢alisma
yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Aldigimiz donitler ve izlenimler neticesinde okul disi alaninda uzman kisilerin
bilgilendirilmesine ihitya¢ oldugu gorilmustir. Bu ¢ikarim sonucunda dis paydasimiz olan Aksaray
Universitesi 6gretim gorevlilerinin ve gesitli kurum ve kuruluslarda gérev yapan uzmanlardan

i

faydalanilabilecegi disiincesi hasil olmustur. il milli Egitim Midirligimiiziin planlayacag gelisim

¢alismalari velilerimizin beklentilerini karsilamada etkili olabilecegi distintilmustir.

S

1.5. GUVENLIK

e

C—

GOK YETERL] VETERL] KA YETERSIZ  KICYETERL) DEGIL

g
e
=

Dizenlenen anketsonucunda okulumuz personeli okulumuzu glivenli buldugu gorilmustir

gisi

=}

Velllerimizin Okul Glivenligine llskin Al

VETERLI KARASIZ YETERS(Z Hic YETERL] DEGIL
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Velilerimize yonelik yapilan anket verilerine gére okulumuzda alinan glivenkik tedbirleri;
velilerimiz tarafindan genel olarak yeterli bulunmus olup alinan dénitler neticesinde eksik glivenlik

kusurlarinin giderilmesi gerektigi gortlmustir.

1.6. TEKNOLOJiK DUZEY

Okulumuzda yapilan resmi yazismalar mebk12 mail sistemi {izerinden yapilamaktadir. il Milli
Egitim MUdurlGgundn kullanmis oldugu DYS sistemi okulumuzda kullaniimamaktadir.

Okulumuzun sahip oldugu teknolojik alt yapiya iliskin bilgiler ekte belirtilmis olup teknolojik

dizeye iliskin degerlendirmeler asagidaki gibidir.
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Velilerimizin okulun arag gere¢ donanimi hususunda okulumuzu genel olarak yeterli
bulmustur. Gelisen ve degisen egitim teknolojilerine ayak uydurma hususunda gerekli calismalar
planlanmaktadir. Gelisen iletisim teknolojilerinden faydalanarak ; hizli ve verimli iletisim agi kurulmasi

planlanmaktadir.

1.7 KATILIM
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Ogrencilerimizin aile katilimina iliskin degerlendirmesi
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¢alismalarimizda istenilen basarinin elde edildigi gértlmustiir. Okulda alinan kararlarla ilgili veli

katihmi hususunda mevzuat ve temel yapi miisaade ettigi derecede ehemmiyet verilecektir.

1.8. TEMIZLiK

Okulumuz biinyesinde diizenlenen cesitli etkinliklerle velilerimiz okulun is ve isleyisine dahil
edilmeye calisiimis ve velilerimizin okulumuzu daha ¢cok benimsemesi, sahiplenmesi hedeflenmistir;

Okul Yemekhanesinin Temizligine Okul Tuvaletlerinin Te mizligine
iliskin Veli Degerlendirmesi lliskin Veli Degerlendirmesi
80 70
60
50
40 -
30
20 -
10 |
T T T T 1 0 - T i 1
COK  YETERLI KARASIZ YETERSiZ  HiC COK  YETERLI KARASIZ YETERSiZ  HIC
YETERLI YETERLI YETERLI YETERLI
DEGIL DEGIL
Okul Genelinin Temizligine iliskin Okulda KazandirilanTemizlik
Veli Degerlendirmesi Aliskanligina iliskin Veli
80 Degerlendirmesi
80
70
60 -
50 -
40
30 -
20 -
10 -
T E T T 1 [ T 1
COK  YETERLI KARASIZ YETERSIZ  HiC YETERLI KARASIZ YETERSIiZ  HiC
YETERLI YETERLI YETERLI YETERLI
DEGIL DEGIL
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'Okulumuz Herzaman Temiz Ve Bakimlidir'

Anket Sorusuna iliskin Ogrenci
Degerlendirmesi

90
80
70
60
50
40
30
20
10

'Okulda elimi agzimi Yikiyor Dislerimi

Firgaliyorum' Anket Sorusuna iliskin
Ogrend Degerlendirmesi

Yukarda ki grafiklerde okulumuz veli ve 6grencilerinin okulumuzdaki genel temizlik algisi,

okulumuzun bazi birikimlerinin temizligi ve okulumuz etkinlikleri ile kazandirilmaya c¢alisilan temizlik

aliskanligina iliskin degerlendirmelerine yer verilmistir. TiUm alanlarda sinirli iyilestirilecek alanlar

ortaya ¢ikmis ve okulumuzun temizlik konusunda yeterli oldugu gérilmustir. Yenilenen teknolojiler
ve degisen temizlik aliskanligina paralel olarak okulumuzda bu degisime ayak uyduracaktir.

Belediyenin ylirtitms oldugu geri dontisiim ¢alismalarina da dahil olan okulumuz temizlik kilttrini
benligine yerlestirmek icin gerekli calismalari yapmaktadir.

60
50
40
30
20
10

'Cocugumun Sosyallesmesi icin Okulda
YeterliEtkinlik Yapiimaktadir ' Anket
Sorusunun Veli Degerlendirmesi

H_

YETERL KARASIZ YETERSIZ ~ HIC
YETERLI

DEGIL

YETERLI

1.9.EGIiTIM
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100
80
60
40
20

'Okula Basgladiktan Sonra Cocugumda
Olumlu Davraniglar Gelisti ' Anket
Sorusunun Veli Degerlendirmesi

- T i T et T 1
COK  YETERLI KARASIZYETERSIZ HiC
YETERLI YETERLI

DEGIL




70
60
50
40
30
20
10

T
o

'Okulda 3-6 Yas Egitiminin Yeterli
Oldugunu Diigliniiyorum ' Anket
Sorusunun Veli Degerlendirmesi

[ ,
COK  YETERLI KARASIZ YETERSIZ  HIC
YETERL] YETERLI
DEGIL

'Gocugumun Okulda Ogrendiklerinden
Haberdarim' Anket Sorusunun Veli

Degerlendirmesi

COK  YETERLI KARASIZ YETERSIZ  HiC
YETERLI YETERLI
DEGIL

'Ogretmenimizin Yaptigi etkinlikleri
Begeniyorum' Anket Sorusuna iliskin
Ogrenci Degerlendirmesi

90
80
70
60
50
40
30
20
10

'‘Okulda Atattiirkii ve Diger Devlet
Biiyliklerini Tanidim' Anket Sorusuna
iliskin Ogrenci Degerlendirmesi

Egitim- Ogretim faaliyetlerine iliskin veli ve 8grenci degerlendirmelerimiz grafiklerde verilmis

olup egitim etkinliklerimizin %90 lizerinde bir memnuniyetle degerlendirildigi gorilmdistir.
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Velilerimizden alinan déniitlerden Aksaray da Okul Oncesi Egitim agisindan okulumuzun énemli bir
yeri oldugu anlasiimaktadir. Okulumuza olan talebin sirekli artmasi ve okulun bulundugu bélge
disindan da talep gérmesi bu ragbetin somut bir gostergesi olmustur. Egitim etkinliklerimizin bu
basariya ulasmasinin bircok bileseni olup en 6nemli etken oturmus bir kurum kultliriintiin olmasidir.

3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler okul idaresi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci gilitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul
Oncesi egitim aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken c¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Davraniglarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider
bilangosu alt1 ayda bir, ayrica gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tim
paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar
siirsiz ama kaynaklar sinirlidir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, ihale komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak sisteme kaydedilmektedir.

1.10 GELIR - GiDER

2011 118,230,00 TL 117,000,00 TL 1230,00 TL
2012 97,139,41 TL 97,000,00 TL 18,41941 TL
2013 146,850,00 TL 141,000,00 TL 23.569,94 TL
2014 138.865,89 TL 129.617,64 TL 34,443,288 TL
2015% 52,000,00 TL 44,424 88 TL 8.943,24 TL.

*2015 yilina ait veriler nisan ay1 sonunu kapsamaktadir.

Geriye doniik 2011 yilindan itibaren gelir gider tablosu yukarda verilmistir. Gelirler okul
Oncesi egitim aidatlarina dayanmaktadir. Giderler beslenme ve hizmet alimi personeli basta olmak
iizere okulun temizlik, bakim, onarim, kirtasiye, iletisim gibi gider kalemlerini kapsamaktadir.
Bakanligimizin yapmus oldugu yénetmelik degisikligi ve Il Milli egitim Miidiirliigiimiiziin almis
oldugu kararla aidatlar 30 tl ye diisiiriilmiis olup yarim giinliik egitime devam edilmistir.
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30 TL Aidatla Ornek Gider Dagilimi

B bahge diizenlemesi
M onarim

B bahge diizenlemesi
W kirtasiye

M personel

myiycekicecek

m etkinlik toren

Veriler 2015 yili subat ayina aittir

180 TL Aidatla Ornek Gider Dagilimi

M beslenme

H personel

H temizlik

W kirtasiye

M onarim

m etkinlik téren

M iletisim

Veriler 2013 yili Aralik ayina aittir.

4. Teknolojik Diizey

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,
internet ve yazicilar vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.

Okulumuz TT Net internet ile internete baglanmaktadir. Internet baglantist Vi-
Ficihazlar1 araciligi ile okulumuzdaki biitiin kullanicilarla ulagmaktadir..

Ayrica  okulumuzun  www.752897.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadir.
Okulumuzda 6grenciye soru ¢ozme, konu Ogrenme, deney yapma ve uygulanan dlgme
degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Sinif
seviyelerine uygun gorsel ve isitsel icerikli cd vb. araclar her yas diizeyinde kullanilmaktadir.

Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen

atama, 0zlikk dosyalari teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem

-40-



izlemektedir.

Arac Gerec
Bilgisayar
Yazic1
Tarayici
Tepegoz
Projeksiyon
Televizyon

Iternet
Baglantis1

Fen Labaratuari

Bilgisayar
Labaratuan
Fax

Video
Dvd Player

Fotograf
Makinasi
Kamera

Fotokopi
Makinasi
Okul internet
Sitesi
Telofon Hatt1
| Sayisi
Lisansh Yazihim
Sayisi

Tablo 13:Okulun Teknolojik Altyapisi

yedeklenmektedir.

2013

2014

2015

merkezinde islenmektedir. Ogretmen o6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak
defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz ¢alisanlarinin
bilgi birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri stirekli

Ihtiyac
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S. Okulun Fiziki Altyapisi
Okulumuzun fiziki alt yapisini olusturan boliimler tabloda belirtilmistir.

X
X
X 1
X 1
X 1
X 1

Tablo 14:Okulun Fiziki Altyapisi

6.Kurum Kiiltiiri

Okulumuzda ‘BEN’ yerine ‘BIZ’ duygusunun gelistirilebilmesi igin cesitli calismalar
yapilacak.

Okulumuzda dogum, o&liim, hastalik, diigiin vb. durumlarda tiim personel birlikte
hareket eder.

Ogretmenlerimizin sadece smiflarinin degil; tiim okulun &gretmeni olduklarini
bilincindedirler.

Sene basi veli toplantis1 yapilarak ‘Okul Aile Birligi’nin olusturulur ve isler hale
getirilir.

Ogrenci basarisinda velilerimizin rollerinin netlestirilmesiyle ilgili bilgilendirme
caligmalar1 yapilir.

Okulu gelistirme, glizellestirme ve teknolojik agidan donanimli hale getirme
anlaminda okul ihtiyaglarinin tespit edilmesi  ve bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in resmi ve
resmi olmayan kisi ve kuruluglarla irtibata gecilip, bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in ¢alismalar
yapilir.

Okulumuzda spor yapilan alanlarin bakim ve onarimi diizenli olarak yapilir.

-42 -



ga——st

7. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢aligmaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler gbz 6niinde
bulundurulmustur. Sosyal faktdrler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarin1 etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu cevredeki yasanti bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi giinlimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotli sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde
de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.
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Ekonomik gevre degiskenleri

Okulun bulundugu gevrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,

Teknolojik cevre degiskenleri

Teknolojideki  hizli  gelisim  sonucunda
bilgisayar ve internet kullanm orani
artmaktadir.

Bilgiye daha kolay ulasimin saglanmasi
egitim faaliyetlerini olumlu etkilemistir.
Internetin  yayginlasmasiyla  birlikte
olumsuz davranis tarzlarinda artis egilimi
gozlemlenmektedir.

E-OKUL vb. veri tabani olusumlar:
okullardaki ydnetim faaliyetlerinin daha
etkin bir sekilde yapilmasini saglayacaktir.
Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve
etkilesim imkanlari artmaktadir.

Tablo 15:PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi
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istir .

uzda , anket, birim goriismesi vb ile genis katilimh bir GZFT ¢alismasi yapilmis olup , bu calismalar sonucunda 6ncelikle dirilen GZFT asagidaki

Giivenli okul ortaminin olmasi

Okul yonetiminin her konuda 6gretmeni
desteklemesi

Okulun her béliimiinde internet aginin uzun
siireden beri kullanilir olmasi

Velilere rahatlikla ulagilabilmesi

Kurum ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem
verilmesi

Mali kaynaklarin profesyonelce yonetimi ve
ihtiyaglarin giiniin sartlarina gore
planlanmasi

Demokratik, seffaf ve elestiriye agik okul
ortaminin olmasi
Ogrenci merkezli egitimin esas alinmast.

Ogretmenlerin ogrencilerle yakindan
ilgilenmesi
Ogrencilerde  egitimi engelleyici  siddet

yonelimlerinin olmamasi
Okul galiganlarinin ekip galismasina yatkin
olmasi

Okul idaresinin sorunlara pratik g¢oziimler
getirmesi ve uygulamasi

Okulun siirekli temiz tutulmasi

Okulun kaloriferli olmasi

Okul gevre niifusunun az olmasi nedeniyle

hizmetlerin  kolay yiiritilebilir  olmasi.
Ogretmenlerin egitim diizeylerinin yiiksek
olusu

Okulun gerekli giivenlik onlemlerini almasi
yapilacak galismalara dikkat etmesi

Okul bahgesinin oyun alani agisindan yeterli
olmasi




Ogrencilerin kendi aralarindaki rekabetin
kisitl diizeyde yagsanmasi
Ozellikle  ailelere  yénelik
faaliyetlerinin yetersiz olmasi

rehberlik

Milli  Egitim Bakanhgi, II Milli

.......

Egitim

Okul veli
olmamasi
sosyal aglar, internet ve televizyonun

isbirliginin istenilen diizeyde

ogrencileri ve toplumu ahlaki yonden
olumsuz etkilemesi
Okulda rehber 6gretmeninin olmayisi

Okulun gevresinde giiriilti kirliliginin gok az
olmasi
Okul Oncesi Egitime verilen nemin artmasi

Sosyal Faaliyetlerinin yiiritilecegi uygun
ortam ve mekanlarin olmamasi
Okulumuzun mahallenin talebine cevap

verebilecek fiziki yapida olmamas:.

Saglk Kurumunun yakinlig
Aksaray Belediyesinin
olmasi

Okul bahgesinin ve agaglandirma alaninin

egitime destek

(%3

enisligi

Okulun egitim bolgesi olarak egitime
yeterince Gnem vermeyen bir yapida olmasi

Béliinmiis Ailelerin goklugu

—
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9.Gelish ve Sorun Alanlari

altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

lizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun

ST

Okul 6ncesi egitimde okullagma
Okul 6ncesinde devamsizlik
Miiltecilerin egitime erisimi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
uygun egitime erigimi

1. Okul saglig1 ve hijyen

2. Rehberlik Aragtirma Merkezi’nden
yararlanan birey sayis1

3. Zararl aligkanliklar
4. Siddetin 6nlenmesi

5. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

6. Ogrencilere yonelik oryantasyon
faaliyetleri

7. Egitim 6gretim silirecinde sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler

8. Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik
egitim dgretim hizmetleri basta olmak
iizere 6zel egitim

9. Akreditasyon
10. Par¢alanmus aileler

11. Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

12. Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi
ve soraki egitim kademesinde dikkate
alinmast

1. Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler
2. Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel

ve sportif ortamlarin i motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi
Hizmet i¢i egitim kalitesi
Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Ogretmenlere yonelik sosyal alanlar

ey BUoge B9

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlar

8. Ikili egitim yapilmasi
9. Donatim

10. Okullardaki fiziki durumun 6zel
egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

11. Hizmet binalarinin fiziki kapasitesi

12. Okul ve kurumlarin biitceleri

13. 1s giivenligi ve sivil savunma




Tablo 17 elisim ve Sorun Alanlan




ZUBEYDE HANIM ANAOKULU SP PLAN MIMARISI
Okulumuz Stratejik planinda asagidaki SP Mimarisi yer almaktadir.
PLAN MiMARISI

2.EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1.2.Hazir olus
2.1.3.Saglik

2.1.2.0gretmen

3.KURUMSAL KAPASITE
3.1Begeri Alt Yapi

3.1.1.Insan kaynaklari planlamasi

3.1.2.Insan kaynaklar1 yonetimi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1

3.2.2.0kul bazl biitgeleme

3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.3.Donatim

3.3.Yonetim ve Organizasyon

3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Mevzuatin giincellenmesi

3.3.3.izleme ve Degerlendirme
3.3.4.Sosyal taraflarin katilimi ve ydnetisim
3.3.4.1.Cogulculuk
3.3.4.2.Katilimcilik

3.3.4.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5.Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yénetimi ve Kurumsal Iletisim

3.4.1.Elektronik veri toplama ve analiz

1.EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2.0zel egitime erisim ve tamamlama

2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanmmlar
2.1.1.0grenci

2.1.3.0gretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4.Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5.Rehberlik



3.BOLUM

e —

GELECEGE YONELIM

Stratejik planlarin en 6nemli 6zelligi; hedeflere ve gelecege yonelik olmasi, 6zellikle
neyin yapilacagt konusuna odaklanmasi ve bunun nerede, ne zaman, kim tarafindan
yapilacaginin ayrintili bi¢imde yer almasidir. Stratejik planlamanin basariya ulagsmasi i¢in iki
onemli faktor vardir. Bunlar misyon ve vizyondur. Misyon, belirlenen amac¢ ve hedefler
tizerinde odaklanmis bir gérev duygusudur. Vizyon ise organizasyonun ulasmak istedigi amag
ve hedefleri ifade eder.

Gelecege yonelim boliimi, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon,
vizyon, temel degerler ile stratejik amag ve stratejik hedeflerinin bulundugu, nereye ulagmak
istedigimizi acikladigimiz bolimdiir. Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri Okul
Miidiirimiiz ve Stratejik Planlama Ekibinin katilimi ile yapilan calistayda belirlenmistir.
Ayrica Bakanligimizin 2015-2019 Stratejik Plan1 dikkate alinarak planimizin gelecege
yonelim boliimii olugturulmustur.

MISYONUMUZ
Atatiirk ilke ve inklaplarim1 gorev edinmis,milli,manevi,ahlaki ve insani degerlere

bagh,cagdas,demokratik,kendinegiivenen,sorumluluk ve farkindahk bilincine

sahip,mutlu ve cevreye uyumlu bireyler yetistirmek.

ViZYONUMUZ

Ziibeyde Hammm Anaokulu olarak,Okul oncesi egitimde; kosulsuz sevgi ile beklentilerin
hep oniinde kalitesi ile 6rnek gosterilen bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERLERIMiZ

v Milli ve manevi degerleri gozetmek

AN N N VD N N

Miikemmellik ve siirekli gelisim
Yaraticilik yenilikgilik
Hukukun tistiinligii

Giglii iletisim

Cozlim odakli yonetim anlayist

Sosyal sorumluluk bilinci
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Insana sayg1 ve giiven
Teknolojiye uyum

Paydas memnuniyeti

Kaliteli hizmet anlayisi

Firsat esitligi

Etkin ve verimli kaynak kullanimi

Gorev ve sorumluluk bilinci
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Okul 6ncesi egitime ulasimi gliglendirmek

Okulumuzun kapasitesi ve bulundugu bolgeyi dikkate alarak alinabilecek maksimum 6grenci
sayisina ulagsmak

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Bakanligimizin yapnus oldugu yénetmelik degisikligi ve aldigi kararlar dogrultusunda her
cocugun en az 1 yil okul éncesi egitim almasi hedeflendiginden 2015 yilindan itibaren 3
yas gurubu égrenci kaydi yerine 1 yil sonra ilkégretime baslayacak olan ¢ocuklarin kayitlar
alinmaya baslanmustir.

Okul oncesi egitimin onemi dikkate alindiginda okulun bulundugu cevrede ilkokula
baslayacak olan O&grencilerin okullagma oranini artirma ihtiyacinin ortaya ¢iktigi
goriilmustiir. Bu amagla maksimum kapasitede olmak {iizere ilkokul 1.sinifa baslama
potansiyeli olan ¢ocuklarin kayit oranini oranini stratejik plan sonuna kadar en 125 6grenciye
kadar ¢ikarmaktir. Yine 2014 te %0 olan Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin 6zel egitim
hizmetlerinde en az % 5 oraninda ¢ocugun yararlanmasini saglamak. Bir diger hedefe
yonelik performans gostergesi olan 10 giin ve iizeri 6grenci devamsizlik oraninin 2019 a
kadar % 3 indirebilmek.

Egitim Ogretime erisim  ve hayat boyu Ogrenmeye katilimin artmasi,
devamsizligin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere 6zel egitime erigim
olanaklarinin saglanmasi.

Ayrica okul dncesi egitime baslayip cesitli nedenlerle ayrilan 6grenci sayisint %11 den

%06 ya diisiirmektir.
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PERFORMANS GOSTERGESI ONCEKi YILLAR

2012 2013 2014

3 Yas 6grenci sayisi

4 Yas 6grenci sayisi

5 Yas 6grenci sayisi

Ozel egitim hizmetinden yararlanan égrenci
sayisl

Okul 6ncesinde devamsizlik orani (10 Giin Ve
Uzeri Resm)
Okulumuzda okul terki 6grenci sayisi

STRATEJILER

Tedbir Sorumlu Koordinator
Birimler Birim
1 Okul kayitlarindan oncelik seneye ilkogretime baslayacak olan Stratejik Stratejik plan
ogrencilere verilecektir. plan Ust Kurulu
komisyonu
2 Bakanligimizin ve il milli, egitim mudirlGgimizin almis oldugu Stratejik Okul idaresi
tedbirlerden okulumuzun yerlesim alaninda bulunan ¢ag nufusuna plan
yonelik hedef kitle bilgilendirilecektir. komisyonu
3 Yonetmeligimiz dogrultusunda 6zel egitim yerlestirme karari bulan Muadur Okul Madira
ogrencilerin okulumuza kaydinda éncelik verilecektir. yardimcisi
4 Okul devamesizliklari daha ¢ok kis aylarina Stratejik Okul Middra
rastladigindandevamsizliklarin hastalik ve soguk nedeniyle oldugu plan
dusinilmekte olup gerekli saglik tedbirlerinin alinmasina dikkat | komisyonu
edilecektir.
5 Okul terki tayin ve 6zel durumlr nedeniyle olmakta olup disik Stratejik Okul Midiri
yuzde ile okul kaynakli problerden olmaktadir. Sebepler arastirilip plan
bu tlr okul terklerinin 6nline gegilecektir. komisyonu

2. TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN

ARTIRILMASI
STRATEJIK AMAC 2

Egitim ve 6gretim slireglerindeki bireylerin basari ve kazanimlarini arttirmak
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STRATEJIK HEDEF 2.1

Okul 6ncesi egitim cag cocuklarini dis diinyaya ve ilkogretim kurumuna hazirlamak

Hedefin mevcut durumu?

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi;
bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve

zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarmin ve Ogrencilerin akademik basari

diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ogrencilerin ilkokulda ki basarilarini artiric1 en dnemli faktdr olan okul dncesi egitim
alarak Ilkokul 1.smifa baglayan ogrenci sayisim %62,5’a cikarmak,yine bu baglamda
velilerimiz tarafindan okulumuzda yapilan meslek ve is grubu tanitim etkinliklerini 5 ten
hedef yili sonunda 12 e ¢ikarmak hedeflenmektedir. Yine stratejik plan donemi sonuna

kadar,okul dis1 68renci gezi sayimizi 3 ten 8 e ¢cikarmak hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

PERFORMANS GOSTERGESI ONCEKi YILLAR
2012 2013

Okulumuzdan ilkégretime gecen 6grenci
sayllari

Okulumzda yapilan meslek ve is gurubu
tanitim etkinlikleri
Okul disi yapilan alan gezileri

STRATEJILER

Strateji Sorumlu Koordinator
Birimler Birim
1 Okul etkinliklerinde okul 6ncesi egitimin amaglarina uygun olarak Stratejik Stratejik plan
ilkokula hazirhk ¢alismalarina aktif olarak yer verilecektir. plan Ust Kurulu
komisyonu
p Farkli meslek guruplarindan insanlar okula davet edilerek meslek Stratejik Okul idaresi

-56-



\

tanitim ginleri diizenlenecektir. plan
komisyonu
Yonetmeligimiz dogrultusunda 6zel egitim yerlestirme karari bulan Mudur Okul Midiri
ogrencilerin okulumuza kaydinda 6éncelik verilecektir. yardimcisi
Cesitli meslek guruplarina ait okul o6ncesi ¢ag nufusunun Stratejik Okul Middra
anlayabilecegi alet, arag vb. tanitim etkinlikleri diizenlenecektir plan
komisyonu
Farkh islanalarindan kurum ve kuruluslara geziler diizenlenecektir. Stratejik Okul Maddra
plan
komisyonu
ilkokullarin 1. Siniflarina geziler diizenlenecektir. Stratejik Okul Midiri
plan
komisyonu

Yetismis insan kaynaklari ile gelirlerini en verimli sekilde kullanan, kurumsallagmasini
saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan kurum olmak.

Kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarina uygun egitim 6gretim ortami ve
materyalleri temin etmek.

Hedefin mevcut durumu?

Okulumuzun fiziki ortamin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmasi amag¢lanmistir.

Yine bilisim araglar1 kullanilarak etkinlik yapma oranini artirmak istemekteyiz. Bu
amagla okulun bilisim alt yapisinin  gelistirilmesi i¢in ilgili birimler nezdinde girisimler
yapilmistir.

Ogrencilerimize daha iyi bir fiziki ortam saglamak amaciyla; mevcut bahce
agacglandirma ve ¢imlendirme ¢aligmalar1 i¢in yabani otlardan arindirilmis tesviye caligsmalari
baslamistir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal ve kiiltlirel alanlar olusturulmasi yoluyla

kullanict memnuniyetinin artirilmasi.
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2012

Okulda yapilan onarim, tadilart sayisi( kiiglik
onarimlar gézardi edilmistir)

2013

2014

Okul bahgesi oyun arag sayisi 4

Siniflara temin edilen oyuncak miktari (TL 3500 tl
bazinda)

3000 tl

3500 tl

2000 tI

Siniflarda yenilenen etkinlik kdsesi sayisi 0

Ogretmenlerin kullanimina sunulan elekronik
iletisim ve sinif etkinliklerinde kullanilan
televizyon bilgisayar ve tablet sayisi

STRATEJILER

Okul i¢i yapilacak onarimlarda okul aile birligi aktif sekilde

kullanilacaktir.

Sorumlu
Birimler
Stratejik
plan
komisyonu

Koordinator
Birim
Stratejik plan
Ust Kurulu

Okul bahgesine tirmanma oyun parkuru kurulacaktir.

Stratejik
plan
komisyonu

Okul idaresi

Sinif i¢i oyuncak temininde okul Oncesi egitim aidatlari aktif

sekilde kullanilacaktir.

Muduari
yardimcisi

Okul Madirt

Ogretmenlerin kullaniimasi igin tablet temin edilecektir

Stratejik
plan
komisyonu

Okul Mudara




4. BOLUM

STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU(2015-2019)

Tablo 24:Stratejik Plan Maliyet Tablosu (2015-2019)
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5. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve

mali saydamligi saglamak lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyigini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda okulumuzun; stratejik plan vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigimiz temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarin olusturulmasi, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptanmasi,
performanslarin 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgiilmesi ve bu siirecin

1zleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amag¢lanmaktadir

Bu kapsamda Okulumuz 2015-2019 donemine iliskin kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
tizere okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani’m1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bi¢cimde alinabilmesi icin

okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;
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1. Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer

alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin  hedeflerle
kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi,

stiregleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Planlama Ust kurulu tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan
rapor lst yOneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini

saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilm tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Stratejik Planlama Ust kurulu
tarafindan harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak degerlendirilecektir. Yilsonu ger¢ceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda harcama
birim yoneticisi tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaglar ile

paylasilacaktir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Gergeklestirilme

izleme Degerlendirme Dénemi

Zaman

Degerlendirme Zamanli Sureg Agiklamasi Kapsami
Donemi
1-Stratejik Planlama Ust kurulu
tarafindan harcama birimlerinden
N sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
Birinci e S
izleme- Her yilin gerceklesme durumlarina iliskin verilerin Ocak-
o . Temmuz ayi toplanarak degerlendirilmesi Temmuz
Degerlendirme L . .
Dénemi icerisinde Dénemi
2-Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun Ust
yoneticiye sunulmasi
1. Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
yilsonu gergeklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve
ikinci . degerlendirilmesi.
; Izleyen yilin
sy Ocak-Subat aylari Tim yil
Degerlendirme v 2. Okul Yonticisi baskanliginda yilsonu y
.. . sonuna kadar L
Donemi gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Tablo 25:Stratejik Plan izleme Ve Degerlendirme Tablosu

By

[ Gostergelere iliskin
yihnilk 6 aylik
donemine ait

gerceklesmelerin

=T

) tespiti
i " ¥ : N
Yillik gerceklesme " Ik 6 aylik '-
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarini iceren
ve alinmasli gereken raporun Ust
" degerlendirilmesi . yOneticiye sunumu
h 4

Ziibeyde Hanim

Anaokulu 2015-2019
i Stratejik Plani
'. izleme ve
' Degerlendirme
Modeli

- Yillik gerceklesme
durumlarini iceren
raporun ust

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin

yoneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuoyu ile alinmasi |
‘ paylasilmasi | 4

/ Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskinyillik
gerceklesmelerin

tespiti
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